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Пояснительная записка
Программа развития школы (далее Программа) на 2011 - 2015 г.г. представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, представляющий  основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии их оценки.
Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам  Федеральной программы развития образования, национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума.
В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.
 












I. Паспорт Программы развития школы
	
Полное наименование программы 
	Проект Программы развития 
 муниципального общеобразовательного учреждения  «Сосновской средней общеобразовательной школы» Гурьевского муниципального района Кемеровской области 
 на 2011 – 2015 годы

	Основания для разработки программы
	· Закон Российской Федерации  "Об образовании" от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 13.02.2009 г.
· Национальная доктрина образования, утвержденная Постановлением  Правительства РФ № 751 от 4.10.2000 г.
· Конвенция о правах ребенка 
· Концепция профильной школы (приказ Министерства образования РФ №2783 от 18.07.02г с дополнениями и изменениями.); 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (2009г.) 
· Концепция информатизации сферы образования Российской Федерации
· Устав МОУ «Сосновская СОШ»

	Принцип управления Программой, ответственные исполнители
	       Корректировка программы осуществляется Управляющим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителем директора школы по учебно-воспитательной работе

	Цель программы
	Создание условий для формирования благоприятной среды, способствующей воспитанию нравственной, физически здоровой личности, постоянно стремящейся к приобретению и расширению знаний, ориентированной на социальную адаптацию в современных условиях жизни.


	Основные задачи Программы
	Основные задачи программы:
        обеспечение прав ребенка на качественное образование;
        осуществление образования путем создания оптимальных условий для самоопределения и самореализации учащихся, для адаптации выпускников к жизни в меняющемся обществе;
        совершенствование системы профильного обучения в старших классах школы, учитывающего интересы, склонности и способности обучающихся, создающей условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и направлениями в отношении продолжения образования;
        формирование культуры здорового образа жизни;
        совершенствование гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания детей на основе сохранения и развития традиций школы;
·     создание оптимальных условий для повышения профессиональной подготовки педагогов.

	Этапы программы
	I этап – проектировочный – 2011-2012 г          Создание условий для развития инновационной деятельности школы.
II этап – основной – 2012-2014 гг. Создание целостной модели образовательного процесса в школе, обеспечивающего развитие способностей   обучающихся. Проведение работы по реализации вариативных, комплексных, инновационных программ и проектов. 
III этап – обобщающий – 2014 –2015г. Осмысление полученного фактического материала, обобщение и систематизация полученных результатов. 


	 Ожидаемые конечные результаты реализации  Программы
	 1. Повышение качества образования и воспитания, что обеспечит повышение уровня конкурентоспособности и мобильности выпускников школы
2. Повышение профессионализма и компетентности педагогов школы
3. Обеспечение вариативности и доступности образовательных программ                           4.Обеспечение открытости системы образования для её основных «заказчиков»: родителей, учащихся, общественности                                                                 5.Сохранение школьных традиций в воспитании нравственной, физически здоровой личности                                                           

	Разработчики Программы 
	Управляющий Совет и педагогический коллектив школы

	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса: администрация ОУ, педагоги ОУ, учащиеся, родители; социальные партнеры школы

	Сайт школы в Интернете
	sosnovka_ school@bk.ru

	Постановление об утверждении Программы
	Решение Управляющего Совета школы от 20 апреля 2011 г. (протокол № 2).

	Система организации контроля   за выполнением Программы
	· Отчеты руководителей методических объединений – один раз в полугодие.
· Доклад директора школы на Педагогическом совете (один раз в год).
· Открытый информационный доклад школы (сентябрь, ежегодно).


 

















2. Информационная справка о школе
Общие сведения о школе

Название общеобразовательного учреждения: муниципальное общеобразовательное учреждение «Сосновская средняя общеобразовательная школа»                                                     Организационно-правовая форма учреждения: муниципальное учреждение 
Учредитель: Управление образования администрации Гурьевского муниципального  района                                                                                        
Год основания: 1965
Юридический адрес:  652793, Кемеровская область,  Гурьевский  район, п. Сосновка, ул. Пушкина, 9                                                                            Телефон, факс     8 (38463) 35-346                                                                             Фамилия, имя, отчество директора школы: Мелёхина Руслана Аркадьевна
     Школа расположена на территории Сосновского сельского поселения в 12 километрах от районного города Гурьевска,  что позволяет обучающимся школы принимать активное участие в общественной жизни района. Численность детей по ступеням образования:
· Начальное общее образование  - 72 обучающихся
· Основное общее образование    - 95 обучающихся
· Среднее общее образование       - 29 обучающихся
      Всего                                                     196 обучающихся

По материальному положению семьи школьников распределяются приблизительно следующим образом:
· Семьи с низким уровнем доходов      - 86,5%
· Семьи со средним уровнем доходов  - 13,5%
· Семьи с высоким уровнем доходов   - 0%
Социальный статус  родителей:
· Рабочие – 49%
· Служащие – 34%
· Предприниматели – 1,7%
· Пенсионеры – 2,8 %
· Инвалиды – 2,7 %  
· Безработные – 9,8%
Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами (признаками):
· Средним уровнем общей культуры;
· Наличием  неблагополучных малообеспеченных семей,  мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка (35% от общего количества семей)
· Отсутствием в селе центра для организованного досуга населения.
По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом:
· I группа -  38 %
· II группа – 57%
· III группа – 4%
· Инвалиды -  1%
        У учащихся преобладают такие виды хронических заболеваний,  как заболевания   желудочно-кишечного тракта, простудные заболевания.      Проблема сохранения и развития здоровья детей решается через комплексную целевую программу «Здоровье», подпрограмму сохранения психологического здоровья. Реализация этих программ позволила коллективу школы добиться не только сохранения здоровья учащихся, но и положительной динамики развития.  На 19 % снизилось количество пропущенных по болезни уроков. 
     В школе сложилась система психолого-медико-педагогического сопровождения учащихся. Процесс обучения ориентирован на создание социально-психологических условий, способствующих успешной адаптации, обучению и развитию школьников. Большое внимание уделяется адаптации учащихся кризисного возраста 1-х, 5-х и 10 классов. Выявляются причины дезадаптации и выстраивается работа по предупреждению и преодолению школьной дезадаптации через групповые и индивидуальные занятия с учащимися, консультации с детьми, родителями и педагогами. 
Под особым вниманием находятся обучающиеся, имеющие трудности поведения и характера. На таких детей составлена Карта изучения и индивидуального сопровождения. Она заполняется классным руководителем, социальным педагогом, психологом.
    Поэтому одной из задач  Программы является  создание  благоприятных условий, гарантирующих сохранность здоровья участников образовательного процесса. Дальнейшая работа будет нацелена на обеспечение равновесия между адаптивными возможностями организма и постоянно меняющейся средой, формирование  разумной системы потребностей, в первую очередь, потребность в здоровом образе жизни.                                                        Обучение в школе ведется в одну смену. Режим работы школы – шестидневная рабочая неделя. Учебные планы 1-11 классов разработаны  на основе  Базисного учебного плана (приказ МО РФ от  9.03.2004г. № 1312),  на основе Закона РФ «Об образовании» (статьи 7, 14, 15, п.3 статьи 17), в соответствии с Концепцией модернизации российского образования до 2010 года 
(приказ № 2783 от 18.07.2002г.), рекомендациями Управления образования администрации Гурьевского муниципального района, опираясь на Устав МОУ «Сосновская СОШ». В структуре учебного  плана  выделяются три основных компонента:
· Федеральный компонент 
·  Региональный компонент 
·  Компонент образовательного учреждения 
          В начальной школе ведётся английский язык, информатика.                 Ведутся курсы по выбору «Орфографическая зоркость», «Математика в задачах».
         В 8 -  9 классах -  предпрофильные курсы: «Стилистика русского языка», «Речевая культура», «Решение текстовых задач», «Решение уравнений и их графики», «Решение графических задач» «Физиология и гигиена человека», «Физика в задачах», «Твоя профессиональная карьера»,  «Профессии и специальности в области экономики» для профессиональной ориентации обучающихся  и  выборе профильного обучения в старших классах.   В 10-11 классах ведётся профильное обучение (социально-экономический профиль); ведутся базовые и профильные предметы – математика, экономика, право, обществознание, география. Для  качественной подготовки к ЕГЭ введены элективные учебные предметы, позволяющие вести проектную и исследовательскую деятельность:  «Общество и природа», «Экономика, природа, человек – перекрёстки взаимодействия», «Инновационные технологии в науке», «Эксперимент – двигатель научного прогресса», «Человек и генетика», «Биологические процессы в современном мире», «Физическая наука в жизни современного общества».                              
   В школе работают объединения дополнительного образования. Обучающиеся активно посещают спортивные секции:
· «Юный футболист»
· «Гиревик»
· «Баскетбол»
· «Волейбол»
· «Туризм»
      На базе образовательного учреждения работает районная детская школа искусств № 32, которая представлена двумя отделениями – «художественное», «музыкальное: класс фортепиано».                         
Образовательный процесс представлен следующим образом:
На начальной ступени обучения обучаются на «4» и «5» - 47% обучающихся,
на средней ступени - 32% обучающихся,
на старшей ступени -  36% обучающихся
Выпускники основного общего образования показывают результат качества- 37%,
выпускники среднего полного образования – 52%.
За 45 лет средняя школа выпустила 2293 обучающихся;  2  ученика окончили школу с золотыми медалями; 11 - получили серебряные медали. 
65% обучающихся каждого выпуска получают высшее образование.     
       За последние 5 лет 38% выпускников школы выбирают профессии, связанные  экономической направленностью. Хороший уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования и поиском новых форм образовательного процесса. Этот фактор послужил одной из предпосылок введения в старших классах социально-экономического профиля.
Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию адаптивной модели образования и воспитания. Эта идея предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе ситуацию успеха в решении учебных проблем и проблемных ситуаций. 
В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходим из следующих позиций:
· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное
- обеспечивать образовательные потребности микросоциума через анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;
- удовлетворять образовательные потребности микросоциума необходимо на высоком качественном уровне. Школа должна  быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;
· решая образовательные задачи, школа обеспечивает виды деятельности обучающихся в различных сферах: в общеинтеллектуальной, спортивной,  духовно – нравственной, социальной;
· решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства.
        В связи с этим учителя школы практикуют различные технологии, способные в полной мере раскрыть индивидуальные способности ученика и реализовать внутренний потенциал личности.                                                                                                                           Школа приняла план инновационного пути развития «Партнёрство школы, высшей школы, общества и бизнеса»,  целью которого является взаимодействие школы, высшей школы, общества и бизнеса в виде совместной научно-исследовательской, социально-проектной, практической деятельности в рамках социально-экономического профиля.   На протяжении ряда лет образовательное учреждение  тесно сотрудничает с Кемеровским государственным сельскохозяйственным институтом. В 2005 году  была совместно разработана и апробирована программа развития образовательного учреждения «Школа – модель социокультурного центра сельской территории», выпускники школы активно поступают учиться в этот вуз на экономический факультет, поэтому  для организации взаимодействия всех участников инновационной деятельности одним из своих партнёров – представителями высшей школы стал именно это вуз. Кроме того,  партнёрами по взаимодействию – представителями бизнеса являются спонсоры – ЧП «Путинцев», ЧП «Черепанов И.И., ЧП «Русяев». Сущностью взаимодействия школы и партнёров в рамках инновационной деятельности является: совместная научная, проектная, учебно-познавательная, творческая деятельность обучающихся с представителями партнёров, направленная на достижение общего результата деятельности.  А результатом должно стать повышение качества обучения в условиях совместной деятельности  школы, высшей школы, общества и бизнеса в рамках социально-экономического профиля.
С целью осуществления результатов совместной деятельности были выделены задачи с  учётом их условного деления на 3 критерия:
- когнитивный критерий: углубить знания и рынке труда, об образовательных услугах по социально-экономическому профилю в Кемеровской области и за её пределами, дать знания о содержании труда выбранных профессий, о перспективах профессионального роста, уточнить знания о профессиональных склонностях, интересах и трудовых навыках, как имеющихся, так и необходимых;
-  мотивационно-ценностный критерий: формировать устойчивые мотивы и интересы к определённому профессиональному труду, учить связывать мотивы с определёнными общечеловеческими ценностями, с длительной жизненной перспективой, строить жизненные планы с учётом реалий современности, прививать осознание социальной значимости выбранной профессии;
- деятельностно-практический критерий: через научную, проектную, творческую деятельность воспитывать инициативность, самостоятельность, социальную активность, использовать предложенные элективные курсы, дополнительное образование для развития своих способностей, умений строить и выполнять планы личностного развития и самосовершенствования. 
  Инновационная деятельность по выбранному профилю состоит из 4 частей:
  1 часть – «Профилизация школьных учебных предметов» - направленность содержания школьных элективных курсов на ознакомление школьников с миром профессий; 
- координация  знаний и умений  выпускников школы с требованиями поступления на социально-экономические специальности;
2 часть – «Профильные предметы» - образование старшеклассников в соответствии с их профессиональными намерениями и интересами,
- раскрытие специфики будущей профессиональной деятельности через элективные курсы и расширенное взаимодействие с партнёрами по инновационной деятельности;
3 часть – «Профильная внеклассная работа» - это комплекс внеклассных мероприятий и организация разнообразной творческой, проектной, научно-исследовательской деятельности для успешной социализации обучающихся;
4 часть – «Социальная практика профильных 10-11 классов» - предоставление обучающимся возможности самореализоваться, попробовать себя в деле, личностно и общественно значимом.
Для повышения эффективности работы по достижению поставленных целей в рамках инновационной деятельности используются различные формы и методы работы.
Справка о планируемом  внедрении современных образовательных технологий
 
	 
	1 этап 2011-2012 
	2 этап 2012-2014 
	3 этап 2014-2015 

	Технологии 
	Количество учителей 15 
	Количество учителей 17 
	Количество учителей 17 

	 
	1 ступень 
	2 ступень 
	3 ступень 
	1 ступень 
	2 ступень 
	3 ступень 
	1 ступень 
	2 ступень 
	3 ступень 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проблемное обучение 
	2
	5
	8
	3
	8
	10
	 
	 
	 

	Проектные методы 
	0
	4
	5
	4
	11
	7
	 
	 
	 

	ТРИЗ 
	0
	2
	3
	0
	5
	3
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Исследовательские технологии 
	
	1
	8
	6
	
	3
	
	9
	8
	 
	 
 
	


	Кейс -метод 
	
	0
	2
	1
	
	0
	
	2
	5
	 
	 
 
	


	"Портфолио" 
	
	0
	3
	2
	
	4
	
	7
	6
	 
	 
 
	


	Дебаты 
	
	0
	0
	1
	
	0
	
	2
	3
	 
	 
 
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Здоровье сберегающие и здоровье развивающие технологии 
	
	4
	12
	11
	
	4
	
	12
	11
	 
	 
 
	


	Достижение ситуации успеха 
	
	0
	3
	5
	
	4
	
	8
	5
	 
	
	

	Лекционно-зачетная 
	
	0
	2
	5
	
	0
	
	5
	6
	 
	
	

	Развивающее обучение 
	
	4
	10
	6
	
	4
	
	10
	8
	 
	
	

	КСО 
	
	0
	2
	2
	
	1
	
	7
	2
	 
	
	

	Разноуровневое обучение 
	
	3
	7
	8
	
	4
	
	10
	11
	 
	
	

	Игровые технологии 
	
	4
	7
	3
	
	4
	
	10
	3
	 
	
	

	Обучение в сотрудничестве 
	
	1
	4
	3
	
	4
	
	7
	7
	 
	 
 
	


	ИКТ 
	
	2 
	8 
	5 
	
	все 
	
	все 
	все 
	 
	 
 
	




Повышение профессионального уровня 
через систему курсовой подготовки и переподготовки
	Всего учителей               17 чел.
	Курсы ПК
	Проф. переподготовка

	2009 – 2010 учебный год
	4 чел.
	2 чел.

	 2010 - 2011 учебный год
	7 чел.
	-

	 2011 - 2012 учебный год
	6 чел.
	-


В МОУ «Сосновская СОШ»  работают 23 человек, из них 2 административных работника, 17 педагогических работников, 4 человека учебно-вспомогательного персонала.
Имеют награды:
Звание «Отличник просвещения»                         - 2 
Почетная грамота Министерства образования    - 2                                  Награды областного уровня                                 - 11
Грамоты УО, администрации района                - 7
Участие в семинарах, проектах в2010,  2011 годах:
1. Всероссийский конкурс «Сто классных проектов», грант в размере 100 000 рублей. Проект «Путь к спасению».Руководитель: Бондарь З.И.
 
2. Региональный конкурс «Водные проекты старшеклассников». Руководитель: Бондарь З.И. Грант в размере 30 000 рублей.
3. Всероссийская олимпиада по финансовому рынку для старшеклассников. Финал в городе Москва. Серебряная медаль ученицы 10 класса – Абдрашитовой Ксении. Руководитель: Бондарь З.И.
4. Областной конкурс ученических производственных бригад. Грамота за 1 место УПБ «Сосняночка». Руководитель: Агеева Е.И. Грант 3 000 рублей.
5. Муниципальный конкурс «Учитель года». 2 место – учитель физики – Бедарев Е.Н.
6. Областной семинар КРИПКиПРО «Экспериментальная и иннновационная деятельность в образовательных учреждениях». Выступление сопытом работы по теме: «инновационая деятельность образовательного учреждения в рамках социально-экономического профиля». Руководитель: Казарина А.М.
Состав  педагогических кадров по уровню образования
      Средний возраст педагогических кадров – 42 года. Основную группу учителей (60%) составляют педагоги от 30 до 50 лет. Это возраст, как утверждают психологи, оптимального сочетания расцвета творческих сил, профессиональных способностей и физических возможностей человека. 22% педагогов – это молодые люди до 30 лет. Таким образом, можно говорить о достаточном уровне работоспособности педагогов школы.
18% педагогов – это люди в возрасте от 50 и более лет. Это учителя, обладающие  большим опытом педагогической работы, который является бесценным достоянием коллектива. Четверо из  педагогов работают в данной школе с момента её основания (45лет) и  поэтому являются «носителями » традиций нашего коллектива.
Большинство преподавателей школы – это опытные учителя, обладающие высоким уровнем профессионализма.
 
Состав  педагогических кадров  
по квалификационным категориям
   Уровень квалификации педагогов является  достаточным для обеспечения в школе образования высокого качества.
Учителя школы постоянно работают над повышением своего профессионального уровня. Ежегодно  30 % преподавателей проходят курсы повышения квалификации на базе ККИПКиППРО, методического кабинета района, принимают активное участие в работе школьных методических объединений. Следует отметить также, что учителя школы очень активно занимаются самообразованием.
Преподаватели школы участвуют в инновационной деятельности, объектами которой являются:
1. содержание образования и способы его структурирования;
2. освоение новых методик обучения и современных педагогических технологий;
3. организация учебно  – воспитательного процесса;
4. система управления качеством образования.
Инновационная деятельность учителей начальной школы направлена на внедрение новых ФГОС.
Инновационные процессы в школе разворачиваются по системному виду, соблюдая преемственность на всех ступенях обучения.
                               Материально-техническая база
       На сегодняшний день школа располагается в 2-х зданиях: 2-хэтажное здание средней школы и здание учебных матерских.  Школа имеет холодное  и горячее водоснабжение,  централизованное  отопление,  канализацию, столовую на 80 посадочных мест, медицинский кабинет, библиотеку с общим фондом единиц хранения –2750, спортивный зал, спортивную площадку, пришкольный участок 05, га, своё картофельное поле – 3 га, картофельное овощехранилище, 1 компьютерный класс, три школьных автобуса, трактор. Имеет свои гаражи для транспорта. 
Для повышения качества образовательного процесса в школе необходимо приобрести дополнительное компьютерное оборудование, интерактивные доски. 







3.Концепция развития школы
Обоснование программируемых изменений

    Актуализация глобальных проблем современной жизни ставит перед образованием и воспитанием подрастающего поколения общегуманистические  задачи. В основе современной концепции образования должна находиться личность человека, его собственная активность в преобразовании мира и самого себя, социальная ответственность.
   Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между реальными и  требуемыми, желаемыми результатами школы. 
Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентировалась школа, заложены  в концепции Федеральной целевой программы развития образования на период до 2020 года; в социальном заказе рынка труда, семей школьников, образовательных потребностях обучающихся школы; национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», в Федеральных государственных образовательных стандартах нового поколения.
    Ключевые проблемы, которые придется решать школе при переводе ее в новое состояние:
1.Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам ФГОС нового поколения. Модернизация образования не охватила полностью все звенья школы, поэтому разработка и реализация инновационных образовательных программ, рекомендуемых новыми Федеральными Государственными Образовательными Стандартами, является ключевой проблемой школы и по рангу является первой. 
2.Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, заложенные в Федеральных и региональных документах, анализ социального заказа рынка труда, семей учащихся выявили проблему создания непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания учащихся (духовно-нравственного развития, гражданско-патриотического воспитания, сохранения и укрепления здоровья, трудового воспитания и развития, инновационной деятельности  в рамках социально-экономического профиля).
3.Анализ ресурсного обеспечения выявил определенные разрывы:
между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме перехода на новые образовательные стандарты. Требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с каждым членом педагогического коллектива в этом направлении.
4.Для эффективного развития школы, успешного перевода ее в новое состояние необходимо  решить проблему создания новой концепции управления школой в рамках инновационной деятельности, так как существуют  определенные разрывы: 
- между новыми функциями, содержанием управления и набором существующих функций, содержанием управления;
- между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиями, механизмами, существующими в школе;
- между набором критериев, показателей, которые необходимы для обеспечения качества будущей управленческой деятельности и имеющимися в арсенале наборами критериев и показателей.
     Результаты образовательной деятельности школы во многом зависят от четкой  работы всех служб, отвечающих за жизнедеятельность школы, за скоординированность действий школы и других образовательных учреждений, служб, занимающихся созданием условий успешной образовательной деятельности школы.




























4. Стратегия  развития
   Школа, осуществляющая обучение в тесном сотрудничестве с высшей школой, бизнесом и экономикой - такая модель нового образования, в которой сочетаются две формы образовательной практики: 
1. общеобразовательные классы, осуществляющие учебно-воспитательный процесс в соответствии  с Госстандартом, и с учетом индивидуальных способностей учащихся;
2. профильные классы, осуществляющие учебно-воспитательный процесс с учетом тесного сотрудничества с социальными партнёрами;
3. факультативные и элективные курсы, осуществляющие образовательный процесс в целях обеспечения углубленного изучения отдельных предметов, создания условий для существенной дифференциации содержания обучения, расширение возможностей социализации учащихся, более эффективной подготовки выпускников школы к освоению программ высшего  профессионального образования.
Миссия школы
МОУ «Сосновская СОШ» предназначена для формирования ключевых компетенций обучающихся, необходимых для продолжения образования, для укрепления и сохранения здоровья,  овладения основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умением адаптироваться в социуме.
      Цель  развития  – Создание условий для формирования благоприятной среды, способствующей воспитанию нравственной, физически здоровой личности, постоянно стремящейся к приобретению и расширению знаний, ориентированной на социальную адаптацию в современных условиях жизни.
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие задачи:       
Основные задачи программы:
· обеспечение прав ребенка на качественное образование;
· осуществление образования путем создания оптимальных условий для самоопределения и самореализации учащихся, для адаптации выпускников к жизни в меняющемся обществе;
· совершенствование системы профильного обучения в старших классах школы, учитывающего интересы, склонности и способности обучающихся, создающей условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и направлениями в отношении продолжения образования;
· формирование культуры здорового образа жизни;
· совершенствование гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания детей на основе сохранения и развития традиций школы;
·  совершенствовать систему управления школой в условиях  социального партнёрства;
· создание оптимальных условий для повышения профессиональной подготовки педагогов.

Приоритетные направления

Оптимизация учебно-воспитательного процесса  направлена на достижение высокого качества результатов обучения, успешное выполнение требований ФГОС и инновационных образовательных программ  с целью развития готовности обучающихся к продолжению образования после окончания школы; формирования компетенций обучающихся, развития личности обучающихся.  Инновационные процессы в области воспитании обучающихся  будут направлены на развитие системы самоуправления учеников через расширение функций ученического Совета школы. Планируется разработка и внедрение общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социальной компетенции учащихся, развитию значимых качеств: ответственность за порученное дело, милосердие, участию в социальных проектах школы.  
В работе с кадрами акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект – субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе – определение путей и средств его профессионального саморазвития.
Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:
1. Оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, районной и областной систем повышения квалификации;
2. Изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с обучающимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;
3. Овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;
4. Совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности;
5. Разработку учебно-методических пособий для новых курсов и модулей.
    Инновационная деятельность школы  напрямую будет связана:
 - с реализацией федеральной образовательной инициативы «Наша новая школа»: в 2011 году были введены ФГОС в 1 классе,  с 2012 года продолжит инновационную деятельность в начальном звене;
-  в целях повышения качества преподавания и обучения школа перейдет на новую систему управления качеством образования в рамках профильного обучения и  взаимодействия с социальными партнёрами.
Формирование системы работы с одаренными обучающимися будет направлено на  расширение диапазона мероприятий и на создание условий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей обучающихся на всех ступенях обучения.  Таким образом, будет обеспечена преемственность в работе начальной, средней и старшей школы, так как на каждой ступени обучения такие обучающиеся  смогут совершенствовать свою самобытность, одаренность, что позволит на выпуске самоопределиться в выборе профессии, представить портфолио своих работ и достижений.
Продолжится работа по формированию  физически здоровой личности через организацию профилактической работы по сохранению и укреплению здоровья. Результатом этой работы должны стать: снижение уровня заболеваемости, сформированность ценности здорового образа жизни.
  
















5. Этапы реализации программы
        Первый этап -     2011-2012  учебный год.
        Цель – создание условий для развития инновационной деятельности школы.
Задачи:
1. Провести комплексную диагностику всех участников образовательного процесса 
2. Выявить  и спроектировать ресурсное обеспечение, необходимое  для реализации программы (программно-методические, нормативно-правовые, кадровые, материально-технические, финансовые ресурсы).
3. Разработать процессуальные и результативные показатели, характеризующие эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.
4. Внедрить продуктивные технологии, способствующие развитию инновационной деятельности педагогов и обучающихся.
Содержание деятельности на  первом этапе:  планируется комплексная диагностика всех участников образовательного процесса для определения полной структуры действий, направленных на достижение конечной цели и обеспечивающих для этого условий, введение  продуктивных технологий, создание предпосылок, способствующих развитию инновационной деятельности, разработка   образовательных проектов, обобщение  результатов 1 этапа реализации Программы. 
Результаты 1 этапа:
1. Повысить качество результатов обучения 
· на начальной ступени обучения до 50%
· на средней ступени обучения  до 40%
· на старшей ступени обучения до 40%   (индикатор: мониторинг качества обучения).
2. Повысить качество результатов воспитания на 5% (индикатор: мониторинг качества воспитания). 
3. Сохранить положительную динамику состояния здоровья школьников. 
4. Совершенствовать систему внутришкольного управления (создать новые структуры).
5. Разработать и получить рецензии  программ внеурочной деятельности обучающихся начальных классов,  программы профильных курсов. 
6. Спланировать мероприятия по повышению профессионализма и компетентности педагогов школы на уровне методических объединений школы, участию в районных мероприятиях по данному направлению.
7. Подготовить к публикации  статью научно – методического характера по инновационной деятельности образовательного учреждения на II научно-практическую конференцию в  КемГСХИ. 
Второй этап – 2012 -2014 г.г.
      Цель - организация плановой работы, обеспечивающей развитие способностей   обучающихся. Проведение работы по реализации вариативных, комплексных, инновационных программ и проектов. 
Задачи:
1. Реализовать новые образовательные программы, направленные  формирование ключевых компетенций обучающихся.
2. Ввести  систему портфолио обучающихся, где будет отражено: участие обучающихся в научно-исследовательской, творческой, трудовой, практической деятельности, участие в социальных проектах, акциях, его результаты обучения.
3. Эффективно использовать современные технологии обучения.
4. Реализовать интегрированный проект системы воспитательно -развивающей деятельности школы.
        Содержание деятельности на втором этапе: планируется четко организованная реализация всех программных мероприятий и максимальное достижение конечных результатов программы, ведение мониторинга всех приоритетных направлений деятельности,  проведение в конце 2014 года промежуточных замеров реализации цели и задач программы,  обеспечивающих оценку эффективности и возможность коррекции.
        Результаты 2 этапа: 
1. Повысить качество результатов обучения: 
на начальной ступени обучения до 70%,
на средней ступени обучения до 50%,
на старшей ступени обучения до 45 -50 %. (индикатор: мониторинг качества обучения); 
2. Повысить качество результатов воспитания на 10% (индикатор: мониторинг качества воспитания); 
3. Повысить эффективность использования современных образовательных технологий;
4. Сохранить положительную динамику состояния здоровья школьников 
5. Совершенствовать систему демократизации внутришкольного управления.
6.Подготовить к публикации  работы  педагогов школы (по результатам реализации Программы развития школы). 
7. Разработать новые программы  элективных курсов и воспитательного модуля.
8.Мероприятия по развитию  системы внутришкольного управления.
9. Мероприятия по повышению профессионализма и компетентности педагогов школы.
10. Мероприятия по обеспечению устойчивого функционирования и развития школы. 
11. Мероприятия  приоритетных направлений развития школы.
          Третий этап – 2014 – 2015 учебный год.
Цель –  анализ достигнутых результатов и определение перспективы дальнейшего развития школы
Задачи:
· Зафиксировать созданные прецеденты образовательной практики и закрепить их в локальных нормативных актах школы.
· Создать банк  данных с систематизированными и результатами инновационной деятельности.
· Обобщить опыт инновационной деятельности школы и рекомендовать его к применению в других общеобразовательных учреждениях.
Содержание деятельности на третьем этапе: планируется фиксация достигнутых результатов, обобщение накопленного опыта по инновационной деятельности учреждения.  
Результаты 3 этапа 
1. Повысить качество результатов обучения
4. на начальной ступени обучения до 75 -80%,
5. на средней ступени обучения до 60%,
6. на старшей ступени обучения до 50%.  (индикатор: мониторинг качества обучения); 
2. Повысить качество результатов воспитания на 20% (индикатор: мониторинг качества воспитания); 
3. Повысить эффективность использования современных образовательных технологий.
4. Сохранить положительную динамику состояния здоровья школьников. 
5. Подготовить к публикации  работы педагогов школы (по результатам реализации Программы развития школы). 
6. Пройти апробацию разработанных программ и модулей.
7. Мероприятия по развитию системы внутришкольного управления.
8. Мероприятия по повышению профессионализма и компетентности педагогов школы.
9. Мероприятия по обеспечению устойчивого функционирования и развития школы.                                                                                                                    10. Мероприятия  приоритетных направлений развития школы.



6. Тактический план реализации Программы
	№
	Наименование мероприятия
		Ожидаемый


результат
	1 этап
	2этап
	3 этап
	Сроки проведения
	Исполнители

	Оптимизация учебно-воспитательного процесса

	1
	Комплексное диагностирование учащихся 1-11 классов
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития ученика, его познавательного стиля; рекомендации по обучения, воспитания и развития обучающегося
	 
	 
	 
	1 раз в год
	Психолого-педагогическая служба школы

	2
	Составление плана работы школы на год
	План работы школы
	 
	 
	 
	Август 
	Директор, зам. дир. по УВР, ВР

	3
	Разработка программно-методического обеспечения УВП
	Рабочие программы
	 
	 
	 
	Сентябрь
	Зам. дир. по УВР, руководители МО, творческих групп

	4
	Подбор программно-методического сопровождения
	Использование   форм, методов, технологий, наглядных пособий в образовательном процессе
	 
	 
	 
	Май, август
	Зам. дир. во УВР, учителя

	5
	Работа по формированию знаний, общеучебных умений и навыков
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования  знаний, универсальных учебных умений и навыков
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	6
	Работа по формированию положительной учебной мотивации школьников 
	Положительная динамика в формировании учебной мотивации
	 
	 
	 
	В течение года
	Психолог, учителя начальной школы, 

	7
	Проведение комплекса мер, направленных на качественную подготовку и сдачу ЕГЭ по общеобразовательным предметам, определённым РФ 
	Успешная сдача ЕГЭ выпускниками школы
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, учителя- предметники

	8
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс.
	-Использование возможностей сети Интернет в обучении  различнымиучебными дисциплинами;
-Переход к электронной форме ведения школьной документации;
-Создание единого информационного пространства школы.
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам дир. по УВР, зам.дир. по ИКТ 

	9 
	Мониторинг
	Систематическое заполнение электронной  базы данных
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, классные руководители

	Работа с кадрами

	1
	Общая и профессиональная диагностика  педагогических кадров
	Индивидуальные планы и общешкольный план совершенствования профмастерства педагогического коллектива
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, методический совет школы

	2
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Данные о потребностях педагогических кадров в повышении квалификации
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, педагог-психолог

	3
	Подготовка педагогов к участию в инновационной деятельности
	Готовность педагогов к участию в экспериментах
	 
	 
	 
	По плану работы
	Зам.директора по УВР

	4
	Проведение серии методических совещаний по внедрению в образовательный процесс: профильных курсов, дифференцированного мониторинга, индивидуальных карт развития одаренности детей 
	Оптимизация условий для реализации индивидуального подхода к обучению
	 
	 
	 
	По плану работы
	Зам.директора по УВР, руководители МО 

	5
	Проведение серии семинаров, методических совещаний учителей начальной школы  по вопросам  повышения учебной мотивации школьников. 
	Повышение психолого-педагогической грамотности учителей
	 
	 
	 
	В течение года
	Психолог, учителя начальной школы.

	6
	Проведение практикумов для учителей-предметников  по вопросам педагогических затруднений
	Повышение педагогической грамотности
	 
	 
	 
	В течение года
	Психолог, зам.дир. по УВР, по ВР,соцпедагог

	7
	Педсовет «Повышение компетентности педагогов при использовании программ нового поколения»
	Повышение педагогического мастерства каждого учителя и педагогического коллектива в целом, формирование индивидуальных методических систем отдельных педагогов, освоение новых педагогических технологий
	 
	 
	 
	Март 2012г.
	Зам. дир. по УВР

	8
	Семинар «Планирование учебных программ»
	Умение воспитателей составлять рабочие программы на каждый вид деятельности, что будет способствовать не только улучшению образования детей, но и совершенствованию творческой работы педагогов
	 
	 
	 
	Ноябрь 2011г
	Зам. дир. по УВР, руководители МО, творческих групп

	9
	Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах;   в семинарах  на районном, региональном и федеральном уровнях
	Представление опыта работы
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО, творческих групп

	10
	Повышение квалификации педагогов через курсовую подготовку и самообразование
	Повышение профессиональной компетентности и обобщение опыта 
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор 

	11
	Координация и коррекция деятельности учителей в реализации программ   обучения старшеклассников в рамках профильного обучения 
	Оптимизация условий для реализации индивидуальных потребностей обучающихся
	 
	 
	 
	В течение года
	Методический совет школы

	12
	Работа педагогов по методической теме школы
	Совершенствование педмастерства
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО, творческих групп

	13
	Повышение квалификационной категории учителей
	Совершенствование педмастерства
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО, творческих групп

	14
	Формирование банка данных о педагогическом опыте учителей
	Банк данных, публикации  статей педагогов – новаторов в СМИ
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	15
	Участие педагогов и обучающихся школы в творческих конкурсах, фестивалях на региональном, федеральном уровнях
	Повышение проф. мастерства
	 
	 
	 
	В течение года
	Учителя, зам. дир. по УВР

	Инновационная деятельность

	1
	Организация банка мультимедийных продуктов, используемых учителями на учебных занятиях. Разработка школьной мультимедийной поддержки уроков силами педагогов
	Банк мультимедийных продуктов
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по ИКТ

	2
	Переход школы на ФГОС
	Успешная реализация ОС, оптимизация учебно- воспитательного процесса
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР

	3
	Введение менеджмента качества образования
	Повышение качества преподавания и обучения
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор, зам.дир. по УВР

	4
	Предпрофильное и профильное обучение по математике, обществознанию, праву, экономике, географии
	Повышение уровня и качества обучения
	 
	 
	 
	В течение года
	Учителя

	5
	Организация практической, научно-исследовательской, творческой деятельности обучающихся в рамках сотрудничества с социальными партнёрами 
	Укрепление связей "Школа- высшая школа-экономика-бизнес" 
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. дир. по ВР

	Работа с одарёнными детьми

	1
	Предметные олимпиады (школьный, муниципальный и региональный уровень);
	Углубление знаний по предметам; реализация индивидуальных образовательных потребностей
	 
	 
	 
	Октябрь-март
	Зам.дир. по УВР, учителя

	2
	Научно-практические конференции школьников  (школьный, муниципальный и региональный уровень); 
	Развитие навыков исследовательской деятельности, формирование информационной компетентности, создание банка исследовательских проектов, творческих работ.
	 
	 
	 
	Февраль-март
	Зам.дир. по УВР, ИКТ

	3
	Участие в межрегиональных международных интеллектуальных, соревнованиях, конкурсах, смотрах.
	Расширение и углубление знаний по предметам
	 
	 
	 
	В течение года
		Зам. дир. По УВР, ВР, 


ИКТ

	4
	Диагностика склонностей обучающихся 2 -10 классов
	База данных
	 
	 
	 
	Сентябрь
	Зам.дир. по УВР

	5
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития коммуникативных умений
	Общешкольный банк методических заданий
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам.директора по УВР, учителя-предметники 

	6
	Научно методический семинар для учителей «Исследовательская деятельность обучающихся»
	Подготовка кадров для работы с данной группой обучающихся
	 
	 
	 
	март
	Руководители м/о, зам.дир. по УВР

	7
	Работа УПБ
	Сохранение школьных традиций, развитие социальных навыков обучающихся
	 
	 
	 
	В течение года
	Руководитель УПБ

	Формирование физически здоровой личности

	1
	Формирование двигательной активности 
	Подвижные перемены, уроки физкультуры, спортивные занятия в секциях,  туристические походы,  подвижные игры, участие в спортивных соревнованиях
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам. директора по УВР, ВР, Учителя физкультуры

	2
	Осуществление здоровьесберегающих и профилактических мероприятий
	Систематический медосмотр; профилактические прививки; дни здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, здоровом образе жизни; организация спортивных секций в школе и вне школы, групп адаптивной физкультуры; санаторное лечение
	 
	 
	 
	В течение года
	Медсестра, учителя физкультуры, ОБЖ, классные руководители

	3
	Организация рационального питания
	Организация сбалансированного рационального питания; 
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор школы, медсестра, зав. столовой 

	4
	Предотвращение факторов, представляющих потенциальную угрозу для здоровья детей
		Регулирование шума, освещенности, воздушной среды, дизайна, цвета стен, использованных материалов, красок; мебели, ее размеров, размещение в помещениях, видеоэкранных средств (компьютеров, телевизоров); качества питьевой воды; температурного режима  и т.д.



	 
	 
	 
	сентябрь, май
	Директор школы, завхоз, зам. по ОБЖ

	5
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдения режима дня для обучающихся школы; выполнение гигиенических требований: к расписанию уроков, к объему домашних заданий, к режиму дня школьника, к условиям обучения и развития, формирование умений и навыков по уходу за лицом, телом, формирование гигиены сна
	 
	 
	 
	В течение года.
	Медсестра, учителя физкультуры, ОБЖ, классные руководители

	6
	Организация профилактической работы по сохранению и укреплению психического здоровья
	создание в каждом классе, в целом по школе здорового морально-психологического климата; проведение индивидуальных, групповых консультаций, тренингов по снятию тревожности, напряженности, депрессий, страхов
	 
	 
	 
	В течение года
	психолог

	7
	Организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения детей, имеющих хронические заболевания
	Составление с органами здравоохранения комплекса лечебных мер по детям,  имеющим хронические заболевания
	 
	 
	 
	В течение года
	Зам.директора по ВР, учитель ОБЖ, классные руководители

	8
	Профилактический осмотр работников ОУ
	Профилактика и лечение заболеваний
	 
	 
	 
	Август, ноябрь
	Директор, медсестра

	9
	Создание и оформление кабинета психологической разгрузки 
	Снятие психологической перегрузки
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор, медсестра

	10
	Организация и ведение секции адаптивной физкультуры для работников ОУ
	Улучшение здоровья, повышение иммунитета
	 
	 
	 
	В течение года
	Директор, медсестра

	Совершенствование структуры и содержания управления школой

	1
	Полная координация усилий социальных партнёров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе её обновления
		Заключение договоров школы:
- с организациями, обеспечивающими нормальное функционирование образовательного учреждения;
-  с учреждениями дополнительного образования;
- с партнёрами по совместной инновационной деятельности (высшая школа)



	 
	 
	 
	В течение года 
	Директор 

	2
	Работа со спонсорами, с партнёрами бизнеса
	Привлечение спонсоров (родители, выпускники школы, попечительский совет) для обновления материально-технической базы
	 
	 
	 
	В течение года 
	Директор 




























7. Механизм реализации Программы
Ресурсное обеспечение реализации Программы
	№
	 Вид ресурсного обеспечения
	Направление деятельности
	Ответственные

	1.
	Нормативное и правовое
	Формирование единой,  целостной нормативной и правовой базы  для создания, функционирования и развития школы. Для реализации образовательной деятельности, необходимо разработать нормативные правовые документы, которые определят:  порядок организации  научно-методической, информационно-технической деятельности; регламентацию сотрудничества в сфере образовательной деятельности;  порядок регламентации отношений между субъектами образовательного процесса; порядок и механизм управления развитием школы, порядок определения  нормы труда педагогических кадров.
	Директор 

	2.
	Научно - методическое
	Разработка учебно-методической документации; методическое обеспечение учебных занятий; обобщение и распространение передового опыта в учебной, методической и научной работе; разработка мероприятий и предложений по совершенствованию образовательной деятельности; проведение педагогических (методических)  экспериментов; осуществление мониторинга учебного процесса, организацию выпуска методических сборников  и выставок педагогической и методической литературы; проведение научно-практических конференций, семинаров и совещаний.
	Зам. дир. по УВР

	3.
	Информационно - техническое
	Обновление знаний о современных методах и технологиях решения профессиональных задач; формирование банка данных о потенциальных участниках реализации образовательного процесса с использованием передовых информационных технологий и последних научных достижений; создание банка данных о передовом опыте в сфере управления и практической реализации на всех уровнях; формирование фонда методических и информационных материалов по приоритетным направлениям деятельности учредителя; создание службы информационного и технического обеспечения, которая должна обеспечивать функционирование системы по горизонтали, решая задачи информационного обмена, анализа и выработки единых требований по подготовке кадров, проведению научных исследований.
	Зам.дир. по УВР


	4.
	Кадровое
	Создание преподавательскому составу условий для получения дополнительного профессионального образования и повышения квалификации. Дополнительное профессиональное образование преподавателей реализуется на непрерывной основе и включает в себя педагогическую подготовку, повышение квалификации, профессиональную переподготовку для получения дополнительной квалификации.
	Директор, 
Зам.дир. по УВР

	5.
	Бюджетное 
	Приведение материально-технической базы школы, предметно-развивающей среды внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к организации образования.
	Директор 


 
 
 





















8.Управление Программой и контроль  её реализации
      Управление осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы. Общее руководство осуществляет выборный представительный орган – Управляющий Совет школы. Непосредственное управление осуществляет Директор школы через своего заместителя по учебно – воспитательной работе.
Реализация     Программы    предусматривает    ежегодное формирование рабочих документов:
1. перечня первоочередных  работ,  с распределением (разграничением, определением) направлений  деятельности  исполнителей, источников и объема финансирования вытекающих из системы мероприятий Программы;
2. координационного плана    совместных    действий  субъектов образовательного процесса.   
       Общее управление реализацией Программы осуществляет Директор школы.
Ход исполнения мероприятий Программы регулярно заслушивается на заседаниях Совета школы. Заседания проводятся по завершении каждого этапа реализации Программы. 
Основные направления деятельности, намеченные Программой, осуществляются в соответствии с перечнем мероприятий, в котором определены конкретные мероприятия и сроки их выполнения. 
Порядок организации   выполнения   Программы,    ее    ресурсного обеспечения  и  контроля  хода  реализации  Программы  устанавливается Директором школы.






9.Мониторинг результатов деятельности школы

	Критерии
	Диагностические методики
	Периодичность

	Оценка учебной деятельности
	Изучение уровня сформированности общеучебных компетенций 
	Два раза в год

	Качество знаний, умений и навыков
	Анализ административных контрольных работ, срезов знаний
	По графику внутри-школьного контроля

	Степень включенности ИКТ в образовательный процесс
	Анализ ВШК
	Два раза в год

	Оценка инновационной деятельности
	Изучение уровня  включенности коллектива в инновационную деятельность, его результативность
	Ежегодно, апрель

	Степень готовности выпускников к продолжению образования
	Методика П.И.Третьякова «Управление школой по результатам»
	Один раз в год, май

	Уровень мотивации учащихся
	Методика Т.И.Шамовой
	Два раза в год

	Уровень профессиональной компетентности учителя
	Методика Т.И.Шамовой
	Два раза в год

	Уровень роста личных достижений участников образовательного пространства
	Анализ результативности образовательного процесса
	Два раза в год

	Уровень воспитанности учащихся
	Методика Капустина
	Один раз в год

	Ценностные ориентиры и ценностные отношения
	Методика Щурковой
	Один раз в год

	Степень удовлетворенности учащихся школьной жизнью
	Методика А.Андреева
	Один раз в четверть

	Степень удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг
	Анкетирование
	Один раз четверть

	Уровень комфортности школьной жизни
	Материалы книги Е.Рогова «Настольная книга школьного психолога в образовании»
	По полугодиям

	Оценка психологического климата в школе
	Анкетирование всех участников образовательного пространства
	По полугодиям

	Здоровье школьников
	Анализ медицинских карт
	Три раза в год

	
	Анализ результатов диспансеризации
	Один раз в год

	Здоровье педагогов
	Анализ медицинских карт
	Три раза в год

	
	Анализ результатов диспансеризации
	Один раз в год

	Уровень взаимодействия всех участников образовательного процесса
	Анализ результативности реализации промежуточных этапов программы
	По полугодиям


 























10. Прогнозируемые риски, возможные способы предупреждения и компенсации их негативных последствий при реализации программы развития
	Прогнозируемые риски
	Способы предупреждения и компенсации
 их негативных последствий

	Возрастание учебной нагрузки учащихся при реализации проектов
	Разработка с учетом санитарно-гигенических требований  плана школьного образовательного процесса

	Низкий уровень мотивации учащихся
	1.Создание ситуации успешности для школьников, участвующих в научно-исследовательской работе, использование различных видов стимулирования их деятельности.
2.Широкая популяризация достигнутых позитивных результатов и общественная оценка труда.

	Значительные затраты времени у учащихся
	Эффективное планирование, организация, мониторинг успешности и оптимальный уровень эмоционально-физических затрат. Корректировка в связи с полученными в ходе мониторинга результатами процессов, определенных программой развития.

	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы
	Проведение учебных семинаров, индивидуальных консультаций, тренингов по проблемам модернизации образовательного процесса в школе.

	Значительные затраты времени у учителей
	Разработка алгоритма введения модуля в образовательный процесс, проведение тренингов и консультаций по рациональному распределению времени и использование разработанных практических решений. Популяризация удачного опыта в этом направлении.

	Отсутствие разработанных методик экспертизы инноваций, вследствие чего не происходит своевременной коррекции результатов инновационной деятельности
	1.Своевременная разработка методик диагностики инноваций, определение критериев самооценки и общественной оценки деятельности школы.
2. Своевременное плановое проведение мониторинга, разработка методик обработки и анализа полученной информации.

	Недостаточное использование творческого потенциала педагогов в инновационной работе вследствие ее многоплановости и трудоемкости
	1.Использование различных видов стимулирования участия педагогов в инновационной деятельности.
2.Обязательная популяризация достигнутых позитивных результатов.

	Отсутствие у коллектива и общественности четких представлений о ходе реализации инноваций, запланированных в программе развития
	1.Обязательная своевременная систематизация полученных результатов, их аналитическое обобщение, коррекция и планирование дальнейшего развития экспериментальной работы.
2.Открытый характер проходящих инновационных проектов (публикации, общественная экспертиза, творческие семинары, публичный отчет и др.)

	Физические и психологические перегрузки, испытываемые участниками инновационной деятельности, негативно воздействующие на эмоци-онально-психологический климат в школьной образовательной среде
	1.Поучение своевременной информации о целях, задачах и этапах проходящих инновационных процессов.
2.Спланированное системное психолого-педагогическое сопровождение инновационной образовательной деятельности.





11.Объём и источники финансирования Программы
     Бюджетное и внебюджетное финансирование.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
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